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FREMTIDENS DESIGN AF ENERGIMARKEDET:
HVORDAN FAR VI DE BEDSTE LOSNINGER?

GEOOP Konference 2020

v/ adm. direktor Jette Miller
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DE FRIE ENERGISELSKABER

El, gas, energibesparelser samt forsyningssektorens generelle indretning

Okonomisk regulering & velfungerende markeder

Udpeget til bl.a.:

Energispareradet (2016-2020)
Energikommissionens Falgegruppe (2016)
Energinets Interessentforum (TSO) (2014-2020)
Forsyningstilsynets Kontaktudvalg (2019-)

Regeringens Klimapartnerskab — Energi & Forsyning (2019-2020)
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GEOTERMI MED | HANDLINGSPLAN

’Grgn og baeredygtig varme vil indga i den

klimahandlingsplan, som regeringen vil fremleegge, og geotermi

vil indga som en del af dette arbejde...”’

Dan Jorgensen i svar til Klima- Energi og Forsyningsudvalget - februar 2020.

..... Det kommer elnettet og vores kritiske

infrastruktur med garanti ogsa...




KIG | KRYSTALKUGLEN...

Konsolidering. | dag 40 el-koncerner. Om fa ar:
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3-5 selskaber
To selskaber har 70 pct. af markedet

De sma selskaber pa under 100.000 kunder bliver kvalt i regulering &
administration. Vil fa tilbud om opkab, som de ikke kan sige nej til.

Store, naturlige monopoler + geografiske monopol i kommercielt marked
opstar

@konomisk regulering aendrer sig: Aftalebaseret regulering

Nye, uafhaengige selskaber — og forbrugerne - vil keempe ulige kamp om at

levere bidrag til gregn omstilling (fleksibilitetsydelser, lokalt elsalg, batterier,
solcellelgsninger mv.)
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HVAD ER PROBLEMET?

FOKUS FORSVINDER...

1 Penge gremeerket til gran omstilling forsvinder over i sgsterselskaber, fordi muligheden er
der.

FORSINKET...

Grgn omstilling forsinkes, fordi forbrugere og virksomheder ikke kan bidrage. De lukkes
ude.

FOR DYRT...

Grgn omstilling bliver dyrere end ngdvendigt. Vi kunne f& mere omstilling for pengene.




\\\\\\“llll/,,
._ DE FRIE
A ENERGISELSKABER

FEM EKSEMPLER OG ET PAR QUIZZER

OM BARRIERER FOR

GRON OMSTILLING
HVOR ALLE TRAKKER MED...
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EKS 1. GRUNDANTAGELSER
OM LEDELSEN | MONOPOLSELSKABET:

® |edelsen af netselskabet ma ikke have interesser, som ggar, at de ikke kan
handle uafheengigt.

® Ledelsen skal have reel beslutningskompetence uafhangigt af koncernen ift.
drift, vedligehold og udvikling af nettet.

®* Kravet indebeaerer tilstedeveerelsen af ngdvendige menneskelige, tekniske,
fysiske og finansielle ressourcer.

®* Netselskabets ressourcer er ogsa ngdvendig for at kunne indkgbe ydelser af
koncernen pa reel armslangde.
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... MEN HVAD MED VIRKELIGHEDEN?

SEAS NVE HOLDING

SEAS NVE STROMMEN

SEAS NVE NET (Nu CERI-

T
us) ﬁ " p——"
Selskabstype | HOLDINGSELSKAB HANDELSSELSKAB MONOPOLSELSKAB el ‘k .
-us - .. i
pam: Jesper Hjulmand Ole Vestergaard Carl Henrik Wej Petersen ﬂ — ﬂ S
dir./CEO - 4
B
Bestyrelse Formand Formand Formand ; Penmar
Ole Hillebrandt Jensen Jesper Hjulmand
Jens Stenbaek (Direktionsmedlem i Hol- (CEO i Holdingselskabet) [ [“2*/ " R
ding'selska bet) > Henrik We Petersen Casper Kirketerp-Maller
Carl Henrik Wej Petersen 1
Ole Vestergaard = =
Jacob Christian Tetzlaff Jesper Lange & o ﬂ Gl
Charlotte Dgssing Pommer | (Stabsdirektgr)
(HR direktgr)
Jesper Hjulmand (B ine nyneder FINANS s =
Direktion Jesper Hjulmand Ole Vestergaard Carl Henrik Wej g g

Ole Hillebrandt Jensen

Som registreret bruger kan du overvage
emner og modta me pa mail og
folge din nyheds:

inar
Log ind her | Registrer dig her

Redger  Sealle
Forside Serier ~ Analyse ~ Indsigt~ Investor ~ Debat Topjob Podcast E-avis Senestenyt (@ idéer
C25 DOW JONES NIKKEI EURO usD GBP

Elkzempe dropper millionordre til sig
selv efter mistanke om urent trav

For at undga kritik slgjfer monopolselskabet Cerius i
energikoncernen Seas-NVE pludselig en kontroversiel kontrakt
til 169 mio. kr. blev for to iden indgdet

med et andet selskab i Seas-NVE-koncernen.
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HER GAR DET GALT:
MONOPOLPENGE
BLANDES MED ANDRE PENGE
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Monopolforretning Konkurrenter

* Kan stille . e
sosterselskaber bedre %”Qi konkur. I]’c ence'c\j/l//.(ar
end andre onkurrenceiorvrianing

* Kan faktureres for
omkostninger som
retteligt er knyttet til
aktiviteter i kommercielle

selskaber
@ ‘U
' HANDEL /
a KE- o
A ‘ﬁeY“eS wop o 8 9%7 e D
s et \ HANDEL |
T L iy Y Handelsselskab
g fem sw:\:;e‘”“ il .
™ A Konkurrencefordele
)& P * Markedsfordele
> ‘.“\’\‘\'\::_“ewd“\ g fo )
| &% | e *  @konomiske fordele
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QUIZ 1:

HVOR MANGE BESTYRELSESPOSTER KAN

1 ADM. DIREKTOR HAVE |

1 ENERGIKONCERN?
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.- ADSKILLELSE?
1 MAND - 19 BESTYRELSESPOSTER....

VESTFORSYNING BELYSNING A/S 2014-01-01 -
VESTFORSYNING VIND A/S 2017-07-04 -
MULTIFORSYNING A/S 2014-01-01 -
VESTFORSYNING NET A/S 2014-01-01 -
VESTFORSYNING SPILDEVAND A/S 2014-01-01 -
VESTFORSYNING VARME A/S 2014-01-01 -
VESTFORSYNING VAND A/S 2014-01-01 -
VESTFORSYNING A/S 2010-01-05 -
VESTFORSYNING SERVICE A/S 2014-05-14 -
VESTFORSYNING ERHVERV A/S 2010-01-05 -

SK VARME A/S 2014-05-27 -
SK GADELYS A/S 2014-05-27 -
Jacob Brennum

Sk conavunc asmveon - RN <3 HVOR ER DEN
SK VAND A/S 2014-05-27 - ) "

b 0
SCANENERGI HOLDING A/S 2016-10-01 -
SCANENERGI ELSALG A/S 2016-10-01 - ,
VESTJYSKE NET SERVICE A/S 2016-09-30 - ADS KI L L E Ls E H
SCANENERGI SOLUTIONS A/S 2016-10-01 -
M SCANENERGI A/S 2016-10-01 -

THY-MORS ENERGI ELSALG A/S 2014-06-19 -

THY-MORS ENERGI FIBERNET A/S 2014-06-19 -

THY-MORS ENERGI ELNET A/S 2014-06-19 -

THY-MORS ENERGI A.M.B.A. 2014-05-27 -

THY-MORS ENRGI HOLDING A/S 2014-06-19 -
[ ]

JYSK ENERGI HOLDING A/S 2016-12-15 -
JYSK ENERGI NISSUM BREDNING A/S 2016-03-17 -
JYSK ENERGI A/S 2015-07-01 -
ONDEN SYDFYNS ELFORSYNING 2014-05-22 - ! JYSK ENERGI (NOE) A.M.B.A. 2015-07-01 -

BEF TEKNIK A/S 2014-05-22 - f JYSK ENERGI TEKNIK A/S 2015-07-01 -

BYDFYNS ELFORSYNING NET A/S 2014-05-22 - € @ JYSK ENERGI FIBERNET A/S 2015-07-01 -

IBERLAN A/S 2017-06-22 - C e NOE NET A/S 2015-07-01 -

BEF ENERGI A/S 2014-05-22 - 5

BEF A/S 2014-05-22 -

VERDO HYDROGEN A/S 2010-06-02 -
VERDO HILLER@D EL-NET A/S 2010-06-02 -
VERDO ENERGITEKNIK A/S 2010-06-02 -
VERDO VARME A/S 2010-06-02 -

VERDO ENERGY SYSTEMS A/S 2016-08-26 - - NAKSKOV ELNET A/S 2014-01-01 -

VERDO ENTREPRISE A/S 2010.06-02 - LOLLAND ENERGI HOLDING A/S 2014-04-22 -
VERDO TRADING A/S 2010-06-02 - ] LOLLAND VAND A/S 2016-07-01 -

VERDO VAND A/S 2010-06-02 - . LOLLAND FORSYNING A/S 2014-01-01 -
VERDO GO GREEN A/S 2010-06-02 - LOLLAND SPILDEVAND A/S 2014-01-01 -

VERDO PRODUKTION A/S 2010-06-02 - LOLLAND VARME A/S 2014-01-01 -
VERDO RANDERS EL-NET A/S 2010-06-02 - »
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ET OVERSKUELIGT MONOPOL MED
REGULATORS BRILLER...
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QUIZ 2:

HVOR MANGE SOSTER-SELSKABER KAN
1 NETSELSKAB

HANDLE INTERNT MED |
1 KONCERN?
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-..VIRKELIGHEDEN ER EN ANDEN:

N

52 selskaber kan 1 netselskab samarbejde med.

LU
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EKS 2. Netselskaberne er tomme...

Netselskaberne er (stadig) teamt for opgaver og medarbejdere (2018)

2018

Antal kunder

Antal medarbejdere

Netto omsaetning (mia.)

Radius(@rsted) 996.062 1 2,0
Evonet (Syd Energi) 320.000 14 0,8
Cerius (SEAS NVE) 394.000 7 0,8
N1 (Eniig) 392.000 0 0,8
I alt

2.102.062 kunder

22 medarbejdere

4,4 milliarder

ENERGISELSKABER
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EKS 3.
PENGENE TJENES | MONOPOLET

VERDO 2018 2017 2016 2015 2014

Monopol

48.09
Monopoli alt 1 39.605 49.411 45.587 50.275 232.995
Andel af samlet oms 46% 53% 57% 70% 105% 62%
Konkurrenceudsat
Konkurrenceudsat i 56.32
alt 2 35.087 37.131 19.423 -2.460 145.503
Andel af samlet oms 54% 47% 43% 30% -5% 38%
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EKS 4. Omfattende koncernintern handel...

EVONET A/S

Specifikationer for samhandlen med hvert enkelt af de selskaber, som Evonet har .ha.iff:icdhtmllerede transaktioner med jf. note 505 i selvangivelsen

Nedenstdende opstilling er udarbejdet med baggrund i de koncerninterne elimineringstransaktioner som Evonet A/S har haft med gvrige koncernforbundne parter i drene 2015, 2016 og 2017.

Et kryds ud for et selskabsnavn angiver at der har vaeret samhandel | det pagalgende dr.

Selskab 2

w
~
o
-
o

01! 2017
SE Erhverv Holding A/S (Nuvarende SE Radgivning A/S) X
SE Service A/S (o]
SE Blue Holding A/S 0
SE Radgivning A/S X
SE Vind A/S
SECTSA/S (o]
Syd Energi Holding A/S (o}
Nyfors
SE Fibernet A/S 0
SE Energi & Klima A/S X
Stofa Erhverv A/S 0
Stofa A/S o]
X
o}
X

O x 00 x

x O

Evonet A/S
SEa.mba.
Syd Energi Salg A/S

X O0OxXx00x000O0

x O x 0

Antal samhandelsparter 13

-
&
@

X = Intern samhandelsaftale
O = Renteberegning jf. sarskilt aftale vedr. "Koncernintern finansiering"

elkoncerner i DK benytter sig af det her, som selskabet hgr_ggr

o L
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Aftale om administration mellem RAH Adm. A/S og RAH Net A/S

ey

Nedennzvnte priser aflaser priser for 2014

3.1 Vedrerende administration, kontorfaciliteter og generel ledelse

RAH Net A/S betaler i 2015 kr. 381.000,- til RAH Adm. A/S for ydelser vedrerende administration,
kontorfaciliteter og generel ledelse. Vederlaget betales manedsvis forud med 1/12 hver den 1. i
maneden.

Herudover betaler RAH Net A/S kr. 395.000,- for husleje incl. forbrugsafgifter. Vederlaget betales
kvartalsvis forud med 1/4 hver den 1. i kvartalet.

Alle belgb angives excl. moms.
E KS 5.

3.2 Vedrerende forbrugerafregning Ad S kill e | Se er en

RAH Net betaler i 2015 kr. 2.900.000 til RAH Adm. for 27.000 forbrugere plus et tilleg pé kr. 225 illusion
pr. ny afregnet maler / méler fri installation der registreres efter 1. januar 2015. Vederlaget betales
forud med 1/12 hver den 1. i maneden.

 Dobbeltroller

Alle beleb angives excl. moms.

Ringkabing, den (] / 5 2014 Ringkebing, den 7/, -, 2014 « 400.000 kr. til et
Pd vegne af Pa vegne af
RAH Adm. A/S: RAH Net A'S: sosterselskab
JZAM for husleje i selskab
uden medarbejdere?
oul Hju
>}l;cst formand estyrelscs ormand

Do 7

Jagot Meller ac MeI]cr
irektar Ditektar
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FORSYNINGSTILSYNET - KONKLUSION:

® Rapport 1: "Personsammenfald giver risiko for
konkurrenceforvridning”

® Rapport 2: "Regulering sikrer ikke neutralitet og uafhaengig
adfeerd”

® Rapport 3: "Dataproblemer og mangel pa gennemsigtighed
umuligger nggletals-analyse” ey

—~ Forsyningstilsynet
Implement Consulting Groups analyse viser:

e At der typisk er ingen eller meget fa ansatte i koncernernes netselskaber, at deres
medarbejdere ofte arbejder med kommercielle aktiviteter i koncernen, og at
netselskaberne er underlagt uklare governancekrav

e At ovenstaende rejser tvivl om netselskabernes uafheengig og markedsneutrale
adfaerd med deraf falgende risiko for markedsforvridende adfeerd

e At der er en reekke udfordringer for netselskaberne med at redegare for
prissaetningen af koncerninternt kebte ydelser, hvilket giver en betydelig risiko for at

forvride konkurrence pa detailmarkedet for el.
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REEL ADSKILLELSE OG STARKE EJERINTERESSER

' Unbundling (first best solution). Effektiv adskillelse s& alle kan treekke med - og i
samme grgnne retning - pa lige vilkar

ET OVERSKUELIGT MONOPOL OG EFFEKTIV REGULERING

Effektiv, gkonomisk regulering, der ogsa sikrer fokus pa kerneopgaver.

STARKT TILSYN OG KLARE SANKTIONER

Kontrol med klare sanktioner, der understgtter overholdelse af reguleringen og at
markedsregler overholdes.
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Tak for ordet!

Adm.dir. Jette Miller

De Frie Energiselskaber

M: im@defrieenergiselskaber.dk
T. 2546 9829




