


Agenda

o [nfrastruktur 1 ATP

« ATP’s overvejelser i forbindelse med
Investeringer

« Afkast og risiko
« @vrige kriterier

« Geotermi som investeringsmulighed

« QOvervejelser om struktur og forbrugerne

27/02/2019 - En institutionel investors syn pa geotermi




ATP’s portefagljesammensatning

/85 mia.

er ATP medlemmernes
samlede formue

[q@%
308 mia.

er investerings-
portefgljens
markedsveerdi

27/02/2019 - En institutionel investors syn pa geotermi
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Global Direct Investments’ portefalje

Fordeling af GDI’s portefalje
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GDI’s portefolje fordelt pa industrier
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ATP overvejelser ifm. investering:
Risiko/Afkast

Forventet afkast (%)
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ATP’s overvejelser ifm. investering: @vrige Kkriterier

= |Investeringens starrelse: €100m (med governance rettigheder)
= Ressourcer pakraevet
= Aktiver i drift (brownfield) vs. projektudvikling (greenfield)

Stgrrelse og
kompleksitet

= Hvilke eksponering "mangler” vi i portefaljen
- Risikofaktorer, geografi, valuta mv.
- Omseettelighed
- Inflationsbeskyttelse

Passer det
ind i
portefaljen?

ESG og = ESG profil (Environmental, Social & Governance)
ClplaEl = Stabile rammevilkar (tilladelser, tilskud, regulering)
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Geotermi som investeringsmulighed

v

Generelt opfyldte krav

Kendt teknologi

* Projekter i Danmark (f.eks. Thisted) og
udlandet (40 anleeg i Paris), Tyskland mv.

Attraktive veekstmuligheder
« Platform i DK hvor fjernvarme er udbredt

« Andre anvendelsesomrader (elektricitet mv)

Mulighed for eksport af viden

Stor miljgmaessig gevinst
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CD\

Projektspecifikke overvejelser

Projektgkonomi

e Hvad skal der til for at skabe gkonomi?
Boreomkostninger mv.

» Tilbagebetalingstid (pris for at binde midler)
Fordeling af risici

» Finansiel investor vil oftest bidrage med
finansiering, drift og vedligehold

Andre: Design og konstruktionsrisiko

Standardisering (boreteknik mv.)
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Eksempel pa mulig organisering af risiko

:_ - Contracts
L Ownership o
1. Exploration risk
2. Extraction risk
3. Timing risk
4. Construction risk
1-==>
. Utility Operator ~~ 77
| |
i ! ! Risks in operating phase
11 . 1
Heat ! Fixed ! Lump sum 1. Operating risk / first
servicer 1 price ! turnkey project loss [x] limit
_ , 1 Offtake , + O&M 2. Maintenance risk / first
1. Force Majeure ! : loss [x] limit
2. Unforeseen costs | Tttt => Licence |
above [x] limit - m - 1

(Asset owner)

Risks in operating phase

1. Unforeseen
maintenance costs
above [X] limit

| 30 year monopoly on
I exploration and extraction

1 of geothermic heat
|

1) Joint and several liability
2) Committed action plan

Regulator
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